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Wprowadzenie

Dlaczego potrzebny jest nam Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j?

Program zostat napisany z myslg o ludziach. Przede wszystkim o tych, ktdrzy z rdéznych
powoddw potrzebujg wsparcia. Ale takze o tych, ktérzy tego wsparcia udzielajg lub chca
udzielac. Jest narzedziem, dzieki ktéremu ci pierwsi majg szanse na poprawe jakosci swojego
zycia, a ci drudzy uzyskujg Srodki i procedury pozwalajgce zwiekszy¢ skutecznos¢ spotecznego
oddziatywania. Program krok po kroku pokazuje w jaki sposéb to robic i z jakich mozliwosci
korzystaé.

Ekonomia spoteczna nie jest jednak wyspg, na ktérej spotykaja sie tylko dwie strony -
wspierani i wspierajacy. Jest istotng czescig wiekszej catosci, forma aktywnosci obywatelskiej
stuzacej wspdlnemu dobru. W efekcie dziatan podejmowanych w jej ramach korzysci powinny
osiggnac zaréwno spotecznosci lokalne jak i spotecznosc¢ Regionu. Program tgczy wiec zadania
pomiotéw ekonomii spotecznej i systemu wsparcia z celami szeroko rozumianej polityki
spotecznej i regionalne;j.

Dziatanie na rzecz dobra wspdlnego w ramach ekonomii spotecznej polega na tym, ze
udzielanie i uzyskiwanie wsparcia nie jest jednostronne. Jest to relacja opierajaca sie na
zasadzie wzajemnosci. Ci, ktorym udzielane jest wsparcie, sg jednocze$nie wspierajgcymi.
Podmioty ekonomii spotecznej, jak pokazujg liczne przyktady, mobilizujg mieszkancéw do
dziatania, oferujg im pole do rozwijania aktywnosci, a przede wszystkim oferujg ustugi
dopasowane do lokalnych i indywidualnych potrzeb. Program kfadzie wiec nacisk na lokalne
zakorzenienie planowanych dziatan i wspotprace miedzysektorowa.

Ekonomia spoteczna jest waznym instrumentem zmian spotecznych, nie jest jednak
czarodziejskg rézdzka, ktora automatycznie wywotuje oczekiwane efekty. Dziatania
ukierunkowane na osiggniecie oczekiwanych zmian majg ztozony i dtugofalowy charakter,
wymagajg koordynacji i wspotpracy. Program wyjasnia wiec sposéb organizacji pracy, podziat
odpowiedzialnosci i zadan.

Wspédtautorom Programu zalezato na jego zwieztosci i prostocie. Jest on
skonstruowany wedtug zasady ,,od ogétu do szczegdtu”. Zaczynamy od wskazania celow, misji
i wizji, przechodzac stopniowo do dziatan, zadan i wskaznikédw, a nastepnie do kwestii
finansowania i monitorowania dziatan. Program, z jednej strony, jest wyrazem dazen i potrzeb
wielu srodowisk oraz instytucji reprezentowanych w Zespole roboczym do spraw opracowania
LPRES, a z drugiej strony efektem realizacji wymogdéw formalnych wyznaczonych przez akty
prawne i dokumenty strategiczne, w tym przez Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej. Jest wiec efektem kompromisu miedzy marzeniami a mozliwosciami.

Program powstawat w szczegdlnych warunkach spotecznych i epidemiologicznych,
ktore pojawity sie w zwigzku z pandemig COVID-19. Kontekst tworzenia Programu, jak i
dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z realizacjg poprzednich jego wersji nauczyty nas
trzech rzeczy. Po pierwsze, ze mimo trudnosci w przewidywaniu przysztosci, program rozwoju
ekonomii spotecznej utatwia adekwatne i zintegrowane reakcje na nowe zagrozenia. Po
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drugie, ze program petni role istotnego punktu odniesienia dla jego twdrcéw i uzytkownikéw,
przypominajgc o istocie ekonomii spotecznej, o jej duchu. Po trzecie, ze jest on wyrdznikiem i
zwornikiem dla srodowisk, organizacji i instytucji, ktére czujg sie odpowiedzialne za jego
realizacje.

W sSwietle zatozen Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES),
program regionalny powinien spetnia¢ szereg wymogow: ,,Dokument ten powinien zawiera¢
w szczegolnosci spdjng i logiczng strukture celdw i oczekiwanych efektéw, jak rowniez
odpowiadajgce im wskazniki produktu i wskazniki rezultatu, zasoby finansowe niezbedne do
osiggniecia wyznaczonych celéw i rezultatow, obejmujgce zardowno Ssrodki krajowe
(samorzadu terytorialnego, funduszy celowych i budzetu panstwa), jak i europejskie, a takze
opis systemu zarzadzania i monitorowania efektéw, w tym w formie corocznego raportu o
stanie ekonomii spotecznej w regionach.”! (KPRES, s. 59-60).

Na Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej nalezy wiec patrzeé catosciowo.
Cele, dziatania, zadania i wskazniki sg ze sobg wzajemnie powigzane i zarazem
podporzadkowane realizacji wypracowanej wspélnie wizji. Korzystanie z programu przez
poszczegblnych beneficijentéw ma prowadzié do zmian korzystnych dla najbardziej
potrzebujgcych. Sama realizacja poszczegdlnych wskaznikdw, cho¢ wazna, nie bedzie
powodem do satysfakgcji, jesli nie przyblizy nas do oczekiwanego stanu jakim jest uczynienie z
ekonomii spotecznej narzedzia pozytywnych zmian w zyciu mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego i tworzgcych go spotecznosci. Z myslg o nich przeciez zostat napisany.

W imieniu zespotu roboczego do spraw opracowania LPRES

Joanna Fratczak-Miiller, Mariusz Kwiatkowski

! Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spofecznej. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, Warszawa 2019, s. 59-60.
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1. Misja Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spoteczne].
Wspottworcey - realizatorzy — interesariusze

Misja LPRES jako czynnik identyfikacji z Programem

W toku prac nad Programem, zesp6t do spraw jego opracowania uznat, ze z punktu widzenia
integracji wysitkdw réznych srodowisk i potrzeby zwiekszenia identyfikacji ludzi, organizacji i
instytucji z wypracowanymi celami i zadaniami, potrzebne jest okreslenie jego misji. Misja
Programu wskazuje wspétautoréow, ich intencje, a przede wszystkim role jakg ma on do
spetnienia. Misja zostata okreslona w nastepujgcy sposéb:

MISJA PROGRAMU

PRZEDSTAWICIELE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ | INSTYTUCII WSPARCIA,
ZAANGAZOWANI W ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOtECZNYCH,
PREZENTUJA LUBUSKI PROGRAM ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ,

JAKO EFEKT WSPOtPRACY INTERDYSCYPLINARNEJ.
MisJA PROGRAMU JEST ROZWOJ EKONOMII SPOLECZNE)J
JAKO NARZEDZIA POZYTYWNYCH ZMIAN
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM.

DzIEKI PROGRAMOWI PODMIOTY ZAANGAZOWANE W ROZWOJ EKONOMII SPOtECZNE)
ZNAJA ZAKRES SWOJEJ ODPOWIEDZIALNOSCI ZA REALIZACJE POSZCZEGOLNYCH ZADAN.
PROGRAM OKRESLA WARUNKI SKUTECZNEJ REALIZACJI DZIALAN NA RZECZ 0SOB |
SRODOWISK,

KTORE WYMAGAJA SZCZEGOLNEGO WSPARCIA.

Wspottworcy Programu i proces jego tworzenia

Program byt tworzony partycypacyjnie, interdyscyplinarnie i wieloetapowo. Partycypacyjnos$é
i interdyscyplinarnos¢ polegata na tym, ze do udziatu w tworzeniu Programu zaproszono
reprezentantéw wszystkich kategorii interesariuszy.

Dzieki warsztatowej formie spotkan, kazdy z uczestnikdéw modgt przyczyni¢ sie do
tworzenia i uzgadniania tresci Programu. Partycypacyjny charakter prac programowych zostat
wzmocniony dzieki przeprowadzeniu jesienia 2019 roku pogtebionej diagnozy na temat



kondycji ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. 2 Diagnoza uwzgledniata

doswiadczenia, opinie i rekomendacje formutowane zaréwno przez przedstawicieli
podmiotéw ekonomii spotecznej jak i otoczenia, w tym samorzgdowcdw i instytucje wsparcia.

Uzgadnianie zatozen i tresci Programu — jak juz podkreslono — miato charakter
dtugoterminowy i wieloetapowy i sktadato sie z nastepujgcych dziatan:

e 27-28.05.2019 - ustalenie zasad przeprowadzenia diagnozy stanu ekonomii

spoteczne;.

e 2-3.12.2019 — omdwienie wynikow diagnozy oraz sformutowanie na tej podstawie
wytycznych dotyczgcych celdw LPRES.

e 10-11.02.2020 — uzgodnienie celéw i priorytetéw LPRES.

e 25-26.06.2020 — ustalenie misji, wizji, celéw, dziatan i zadan oraz struktury
Programu.

e 1-31.07.2020 - Konsultacje online z cztonkami zespotu na temat zadan i
wskaznikéw.
e 15.09-31.10.2020 — Konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi.

W opracowaniu Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej wziety udziat nastepujgce
osoby:

L.p. Imie i nazwisko Reprezentowana instytucja

1. Jakub Piosik Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze
2. Agnieszka Krzaczkowska | Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze
3. Bazun Dorota Uniwersytet Zielonogdrski
4, Daniel Faferko Lutolska Spoétdzielnia Socjalna ,Winda”

2 Jak osiggna¢ efekt synergii? Diagnoza stanu ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, red.
Dorota Bazun, Joanna Fratczak-Muller, Anna Mielczarek-Zejmo, Mariusz Kwiatkowski, Zielona Géra
2019.



L.p. Imie i nazwisko Reprezentowana instytucja
5. Joanna Fratczak-Mdller | Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze
6. Romuald Frost Centrum Integracji Spotecznej w Drezdenku
7. Helena Gubhl Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzb Spotecznych ,Krag”
8. Agnieszka Hotubowska | Osrodek Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odra
9. Julita Karasinska Dom Pomocy Spotecznej w Kamieniu Wielkim
10. Krzysztof Kochanowski | Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
11. Dorota Kotkowska Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze
12. Marta Kowalska wik::;glioglésrkci)riek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie
13. Anna Kulczyriska Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zaganiu
14, Mariusz Kwiatkowski Uniwersytet Zielonogorski
15. Anna Serba Fundacja na rzecz Collegium Polonicum
16. Katarzyna Twardowska | Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze
17. Wioletta Tybiszewska Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu
19. Maja Suchcicka Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze
20. | Kysmacoma | SN levidiva Libudss - Dearamens
1. Agnieszka Kaczmarek Oddziat Lubuski Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb

Niepetnosprawnych




2. Wizja rozwoju ekonomii spotecznej w wojewoddztwie lubuskim a
unijna, krajowa i regionalna polityka publiczna

Ekonomia spoteczna nie jest celem samym w sobie, ale instrumentem oczekiwanych zmian.
Wizja rozwoju ekonomii spotecznej jest wiec sprzezona z rozwojem Regionu i spotecznosci
lokalnych. Jest czescig polityki publicznej, rozumianej jako ,proces dziatan systemowych,
realizowanych przez instytucje wtadzy publicznej (m.in. administracje rzadowg i
samorzgdowg) w celu rozwigzywania problemdéw w réznych obszarach zycia spotecznego oraz
tworzenie optymalnych warunkéw rozwoju lokalnego i regionalnego.”® Wypracowana przez
zespot wizja ktadzie nacisk na jej stuzebny charakter. Poza tym akcentuje istotng role
tworzenia warunkéw dla rozwoju inicjatyw oddolnych, dopasowanych do lokalnych
warunkdéw i potrzeb mieszkaricow. Wizja, ktdra faczy interesariuszy ma nastepujaca tresé:

WIZJA ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ

W 2023 ROKU EKONOMIA SPOLECZNA W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
BEDZIE ISTOTNYM CZYNNIKIEM AKTYWIZACJI MIESZKANCOW,
DZIEKI ZDOLNOSCI DO UDZIELANIA ZINDYWIDUALIZOWANEJ, SKUTECZNEJ POMOCY
OSOBOM W POTRZEBIE,
DO PODEJMOWANIA | ROZWIJANIA INICJATYW ODDOLNYCH,
DOSTARCZANIA WYSOKIEJ JAKOSCI UStUG SPOtECZNYCH
ORAZ WZMACNIANIA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH.

PODMIOTY EKONOMII SPOLECZNEJ | INSTYTUCJE SYSTEMU WSPARCIA
BEDA HARMONIINIE | SYSTEMATYCZNIE WSPOtPRACOWALY
NA RZECZ REALIZACJI WSPOLNYCH CELOW.

Przedstawiona wyze] wizja jest zgodna z najwazniejszymi zasadami polityki spotecznej
przyjetymi przez Unie Europejska i kraje cztonkowskie, w tym Polske, a takze z trescig
regionalnych dokumentéw strategicznych.

1. Polityka spoteczna Unii Europejskiej a wizja rozwoju ekonomii spotecznej

Na pierwszy plan w polityce spotecznej UE wysuwajg sie trzy Scisle ze sobg powigzane kwestie
— spadjnosc¢ spoteczna, aktywizacja zawodowa i spoteczna oraz dostep do ustug publicznych.

3 Dominik Kozaczka, Polityki publiczne jako proces, ,Zoon Politikon” 7, 2017, s. 5.
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e Spodjnosc spoteczna

Z punktu widzenia celdw polityki spotecznej Unii Europejskiej, ekonomia spoteczna powinna
stuzy¢ wzmacnianiu spdjnosci w skali miedzynarodowej, regionalnej i lokalnej. W $wietle
analizy unijnej polityki spotecznej w latach 1999-2019, kwestia spdjnosci wysuwa sie na
pierwszy plan:

Polityka spdjnosci jest jednq z najwazniejszych polityk UE pod wzgledem zakresu,
finansowania i ambicji. ChociaZz historycznie jej cele byty przede wszystkim
zwigzane ze wzrostem gospodarczym, mozna jq rowniez uznac za najblizszq rzecz,
jakg Unia ma do aktywnej polityki zatrudnienia i polityki spofecznej, poniewaz
najwazniejszym instrumentem finansowym byt i nadal jest Europejski Fundusz
Spoteczny.*

e Aktywizacja zawodowa i spoteczna

Do priorytetéw Unii Europejskiej nalezg: wzrost szans na zatrudnienie dla oséb dotknietych
lub zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym, ograniczenie ryzyka wykluczenia
spotecznego spowodowanego dysproporcjami w dostepie do ustug publicznych, wtgczenie
spotecznosci zamieszkujgcych obszary peryferyjne i zdegradowane. W perspektywie
finansowej 2014-2020 s3 one realizowane w ramach Celu Tematycznego 9 i zostaty zawarte w
Umowie Partnerstwa.

Najwazniejszym elementem interwencji EFS jest wspieranie przejscia od
bezrobocia do zatrudnienia z uwzglednieniem specyfiki wewngtrzregionalnej.
Dziataniami  wspierajgcymi sq poprawa adaptacyjnosci pracownikéw i
przedsiebiorstw, przeciwdziatanie biernosci zawodowej zwiqzanej ze stanem
zdrowia oraz dziatania utatwiajgce powrot na rynek pracy lub poprawe sytuacji
zawodowej.>

Koncepcja ekonomii spotecznej jako instrumentu tworzenia miejsc pracy jest
elementem szerszego, aktywizujgcego podejscia w polityce spotecznej. Podejscie to jest bliskie
wspottwdrcom prezentowanej wizji. Opiera sie ono, miedzy innymi, na zatozeniu o potrzebie
pobudzania aktywnosci obywatelskiej, wspierania stabszych grup spotecznych przez
aktywizacje czy potrzebie zwiekszenia efektywnosci zatrudnieniowej.®

2. Wizja rozwoju ekonomii spotecznej w swietle dokumentow krajowych

Dokumenty krajowe sg istotnym punktem odniesienia dla tworzenia wizji rozwoju ekonomii
spotecznej w Regionie. Dokumentem o charakterze sredniookresowym, w ktérym podkresla
sie istotng role ekonomia spotecznej jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w

4 Social policy in the European Union 1999-2019: the long and winding road, Edited by Bart Vanhercke, Dalila
Ghailani and Slavina Spasova with Philippe Pochet, Brussels 2020, European Trade Union Institute (ETUI) and
European Social Observatory (OSE), s. 170.

5 Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, styczen 2020, s. 135.

6 Arkadiusz Karwacki, Marek Rymsza, Meandry upowszechniania koncepcji aktywnej polityki spotecznej w Polsce,
[w:] Grewinski Mirostaw, Rymsza Marek (red.), Polityka aktywizacji w Polsce. Ustugi reintegracji w sektorze
gospodarki spotecznej, WSP TWP, Warszawa 2011.
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ktérej wskazano na potrzebe wsparcia dla podmiotéw ekonomii spotecznej i solidarnej
(spotdzielczej). Zapowiedziano tam w szczegdlnosci:

przygotowanie rozwigzan prawnych utatwiajqgcych ich biezqcq dziatalnosé, a takze
premiowanie tych form dziatania w przypadku realizacji ustug zlecanych przez
administracje rzqdowgq i samorzqdowq. Przygotowany zostanie mechanizm zachet
podatkowych dla ich rozwoju oraz zwiekszenia skali dziatalnosci”’

Zwrdocono tez tam uwage w szczegdlnosci na ,poprawe dostepnosci do ustug, w tym
spotecznych i zdrowotnych; wsparcie grup zagroZonych ubdstwem i wykluczeniem oraz
zapewnienie spéjnosci dziatar na rzecz integracji spotecznej”

Najistotniejszym dokumentem jest Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES). Tworzac wizje LPRES, odwotywano sie takze do zatozen i tresci innych tekstéw.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej (KPRES)
jako kluczowy dokument dla rozwoju ekonomii spotecznej

KPRES stanowi program rozwoju w rozumieniu art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 22019 r. poz. 1295) i jest dokumentem
o charakterze operacyjno-wdrozeniowym, ustanowionym w celu realizacji Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju — Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjetej uchwatg nr 8
Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. oraz innych strategii rozwoju, przede wszystkim
Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategii
Sprawne Panstwo. W KPRES zaprezentowano plany i dziatania realizowane przez administracje
rzagdowg na szczeblu krajowym oraz kompleksowg strukture systemu wsparcia ekonomii
spotecznej na poziomie regionalnym.

Prezentowana w tym Programie wizja jest zgodna zaréwno z dtugofalowym celem
strategicznym KPRES jak i z jego celem gtéwnym.

o Dtugofalowy cel strategiczny KPRES:

Ekonomia spoteczna i solidarna stanie sie istotnym instrumentem polityki spotecznej, wsparcia
rozwoju spotfecznego oraz lokalnego.®

o Cel gtéwny KPRES:

Do roku 2023 podmioty ekonomii spotecznej i solidarnej bedg waznym elementem aktywizacji
i integracji spotecznej oséb zagrozonych wykluczeniem spotfecznym oraz dostarczycielami
ustug uzytecznosci publicznej i realizatorami zadari z zakresu rozwoju lokalnego.°

7 Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (M.P. poz. 260).

8 Tamze.

9 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Ekonomia Solidarno$ci Spotecznej, Warszawa 2019, s. 22.

0 Tamze.
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e Rozwdj lokalny jako cel ekonomii spotecznej

Wizja rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim w zakresie ukierunkowania
dziatan na rozwdj lokalny jest zgodna nie tylko z zatozeniami zawartymi w dokumentach
formalnych, ale takie z ,duchem” ekonomii spotecznej. Dobrze zostat on wyrazony w
Manifescie Ekonomii Spotecznej, gdzie podkresla sie jej lokalny — wspdlnotowy charakter.!?
Manifest mowi o istotnej roli relacji miedzy ludZmi, organizacjami i instytucjami w
spotecznosciach lokalnych. Relacje te majg stuzy¢ nie tylko trafniejszemu definiowaniu
lokalnych problemdéw, ale tez wspdlnemu poszukiwaniu zasobdw i skutecznych rozwigzan.?
Dlatego, miedzy innymi Wizja tutaj prezentowana mowi o potrzebie przestrzeni dla realizacji
inicjatyw oddolnych i wzmacnianiu spotecznosci.

Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdéstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020. Nowy
wymiar aktywnej integracji jako istotny punkt odniesienia

Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020. Nowy wymiar
aktywnej integracji, w podobny sposéb opisuje preferowane tutaj podejscie: W duzo wiekszym
stopniu promowana i akcentowana bedzie praca wobec catych spotecznosci, tak aby
prowadzi¢ do petnego wtgczenia cztonkéw srodowiska lokalnego.*®> W tym samym programie
znajdujemy potwierdzenie przekonania o skutecznosci takich dziatan, ktére realizowane sg w
ramach wspétpracy miedzysektorowej, z silnym udziatem sektora pozarzagdowego:

Dziatania te realizowane bedq w sposdb systemowy przez jednostki organizacyjne
pomocy spotfecznej, podmioty zatrudnienia socjalnego oraz organizacje
obywatelskie, w tym takze przez spdtdzielnie socjalne, zaadresowane do o0sob
wykluczonych spotecznie oraz oséb w ich otoczeniu (cztonkéw rodzin i sqsiadéw).**

e Ekonomia spoteczna a rozwdj ustug lokalnych (deinstytucjonalizacja)

Przedstawiona wizja jest spdjna z ideg deinstytucjonalizacji. Zgodnie z nig szczegdlnie
promowane sg dziatania stuzgce stopniowemu odchodzeniu od organizowania ustug wobec
0sOb niesamodzielnych, starszych, niepetnosprawnych w duzych instytucjach na rzecz form
kameralnych, rodzinnych i sSrodowiskowych. Preferowane sg rozwigzania stuzgce zapewnieniu
roznych form opieki, najblizej srodowiska danej osoby. Podmioty ekonomii spotecznej,
zgodnie z przedstawiong wizjg majg sie sta¢ dostawcami wysokiej jakosci ustug dopasowanych
do specyficznych potrzeb odbiorcow. Ustugi te majg by¢ Swiadczone na poziomie lokalnym lub
sublokalnym w sposéb maksymalnie zindywidualizowany. Planowane uchwalenie krajowej
strategii deinstytucjonalizacji'> powinno by¢ silnym impulsem do rozwoju ustug $wiadczonych
lokalnie przez podmioty ekonomii spotecznej.

1 Manifest Ekonomii Spotecznej, Gdansk, 27 czerwca 2008, s. 2.

2 Tamze.

13 Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020. Nowy wymiar aktywnej
integracji, s. 70.

14 Tamze.

15 W momencie zakoriczenia prac nad redagowaniem LPRES (wrzesien 2020), strategia deinstytucjonalizacji byta
przygotowana tylko w zarysie. Nie mozemy wiec w tym miejscu odnies¢ sie do jej zapisow.
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3. Wiodaca rola samorzadu terytorialnego w rozwoju ekonomii spotecznej

W swietle KPRES wiodaca role w zakresie wspierania ekonomii spotecznej petnig samorzady
wojewddztwa.'® Do zadan samorzgdédw wojewddztwa nalezy, miedzy innymi, przygotowanie,
realizacja i monitorowanie Regionalnego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
przyjmowanego przez zarzad wojewddztwa, uwzgledniajgcego regionalng specyfike
i uwarunkowania, a takze kierunki rozwoju ekonomii spotecznej wyznaczone na szczeblu
krajowym; uczestnictwo w konsultowaniu programoéw oraz innych dokumentéw w zakresie
ekonomii spotecznej i solidarnej, stuzgce realizacji umowy partnerstwa; koordynowanie
rozwoju ustug spotecznych uzytecznosci publicznej w wojewddztwie; wspieranie partnerskiej
wspotpracy gminnych i powiatowych jednostek samorzadu terytorialnego z podmiotami
ekonomii spoteczne;j i solidarnej, zwtaszcza w zakresie wspdlnego programowania, realizacji
i monitorowania lokalnej polityki rozwoju spotecznego; opiniowanie, monitorowanie
i ewaluacja jakosci ustug wsparcia dla podmiotow ekonomii spotecznej i solidarne;j,
$wiadczonych przez O$rodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej.t’

Prezentowana tutaj wizja jest w duzej mierze efektem takiego wtasnie zaangazowania
samorzgdu wojewddztwa lubuskiego, a szczegdlnie Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
(ROPS) w Zielonej Gorze, jako jednostki odpowiedzialnej za koordynacje dziatan zwigzanych z
ekonomig spoteczng. ROPS jest organizatorem spotkan i konsultacji stuzgcych wypracowaniu
Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Oprécz wymienionych wyzej
dokumentéw strategicznych programowych, opiera sie takze na przestankach zawartych w
dokumentach regionalnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Jednym z celéw Strategii (Cel operacyjny 3.4) jest promocja wigczenia zawodowego i
spotecznego.

Strategia wskazuje kilka kierunkdéw interwencji sprzyjajacych realizacji tego celu, a
wsréd nich takie, ktére bezposrednio odnoszg sie do ekonomii spotecznej:

Ograniczenie skali zjawiska wykluczenia spotecznego i ubdstwa poprzez:

o promocje i rozwdj pracy socjalnej i ekonomii spotecznej,

o tworzenie kompleksowego systemu wsparcia 0sO0b  starszych,
niepetnosprawnych, uzaleznionych oraz dotknietych przemocqg w
rodzinie,

o rozwdj réznorodnych ustug opiekuriczych.®

W S$wietle projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 '° ten kierunek
interwencji ma by¢ utrzymany i dodatkowo poszerzony o nowe watki. Autorzy strategii
podkreslajg, ze niezmiernie istotnym wyzwaniem dla regionu jest skoncentrowanie sie na

16 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej, Warszawa 2019, s. 59.
7 Tamze, 5.59-60.

18 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, s. 48.

19 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (projekt).
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efektywniejszym wdrazaniu polityki mfodziezowej oraz polityce senioralnej, w tym ,srebrnej
gospodarce” (s. 6). W zwigzku przyjeciem powyzszego zatozenia, uznano, ze istotnym kierunkiem
interwencji bedzie promocja wtgczenia spoteczno-zawodowego oraz kompleksowe wsparcie senioréw.
Warto podkredli¢, ze zgodnie z zaleceniami KPRES w wojewddztwie lubuskim planuje sie rozwdj
doradztwa i promocji w zakresie rozwoju srebrnej gospodarki?® i gospodarstw opiekuficzych?!. Dzieki
temu powstanie nowa przestrzen aktywnosci dla podmiotéw ekonomii spotecznej.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020

Strategia formutuje nastepujgce cele:

o  Wyrdwnywanie szans rozwojowych dzieci i mfodziezy;

o Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu 0sdb i rodzin oraz ich integracja ze
spoteczeristwem;

o Doskonalenie systemu wsparcia spotecznego;

o Wspieranie spoteczeristwa obywatelskiego??

Wymienione cele znajdujg bezposrednie lub posrednie odzwierciedlenie w Lubuskim
Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego, 2019

Diagnoza zostata opracowana przez Zespot roboczy do spraw Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego i stanowi podstawe do aktualizacji tej strategii z perspektywa do 2030 r. W jednym
z punktéw diagnoza wprost odnosi sie do ekonomii spotecznej i jej znaczenia:

Potencjat podmiotéw ekonomii spotecznej rzadko byt wykorzystywany przez
jednostki samorzqdu terytorialnego. Relatywnie mata liczba podopiecznych i
nierdownomierne rozmieszczenie placowek wsparcia oferujgcych rézne ustugi
powoduje wystepowanie obszarow o ograniczonych mozliwosciach wsparcia
0s6b wykluczonych.??

W momencie tworzenia LPRES, wojewddzkie dokumenty strategiczne na kolejne okresy nie
zostaty jeszcze uchwalone. Biorgc jednak pod uwage, ze cytowana wyzej Diagnoza bedzie
jedng z istotnych przestanek ich zawartosci, nalezy sie spodziewac, ze ekonomia spoteczna i
jej funkcje zostang w nich uwzglednione.

20 Jednym z narzedzi polityki senioralnej w wojewddztwie jest projekt Projekt Silver SMEs.

https://www.interregeurope.eu/silversmes/good-practices/. Ma on na celu poprawe wdrazania i realizacji
polityk regionalnych na rzecz konkurencyjnosci matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) poprzez wykorzystanie
mozliwosci wynikajacych ze srebrnej gospodarki. Celem wspierania rozwoju nowych MSP w srebrnej gospodarce
jest tworzenie ustug i towarow, ktére przyczynia sie do poprawy jakosci zycia w starzejgcym sie spoteczenstwie,
w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. W ramach projektu zgromadzono 60 przyktadéw dobrych praktyk
pochodzacych z o$miu krajéw oraz z wykorzystaniem przyktadéw dobrych praktyk z innych krajow europejskich
prezentowanych w ramach projektu Silver SMEs. UE.

http://www.region.zgora.pl/strony/23,projekt_8222 silver_smes_8221.htmlhttps://www.interregeurope.eu/si
Iversmes/

21 Jednym ze wskaznikéw realizacji LPRES jest opracowanie modelu tworzenia gospodarstw opiekuriczych.

22 Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020, s. 25.

23 Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego, 2019, s. 19.
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Spoteczna specyfika wojewddztwa lubuskiego polega, miedzy innymi na tym, ze nie ma
ono dfugoletniej tradycji. Jest to jednak okoliczno$¢, ktéra pozwala budowac tozsamosé i wizje
rozwoju w oparciu o planowanie wspdlnej przysztosci. Lubuszan — jak pokazujg analizy
socjologiczne - w wiekszym stopniu spaja i bedzie spajato pragmatyczne niz romantyczno-
symboliczne podejscie do problematyki regionalnej. Jednym z przejawdw takiego podejscia i
waznym zadaniem jest wspdlna troska o jak najlepsze wykorzystanie funduszy unijnych.?* Ten
atrybut Regionu przejawia sie réwniez w sferze programowania i realizacji dziatan w zakresie
ekonomii spotecznej.

24 Dorota Bazuni, Mariusz Kwiatkowski, Lubuskie sieci inkluzji. Tozsamo$é¢ regionalna — kapitat spoteczny —
aktywna integracja, Warszawa 2015, s. 37-38.
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3. Cele Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznejiich
uzasadnienie

Cel nadrzedny:

W roku 2023 ekonomia spoteczna stanowi wazny czynnik wzrostu zatrudnienia i spdjnosci spotecznej
spotecznosci lokalnych wojewddztwa lubuskiego.

CEL GEOWNY

Do roku 2023 podmioty ekonomii
spotecznej stang sie waznym narzedziem
aktywizacji i integracji mieszkancow oraz

dostarczycielem ustug uzytecznosci
publicznej we wspoalnotach lokalnych

Rezultat nadrzedny:

Wzmocnienie ekonomii spotecznej jako czynnika aktywizacji mieszkaicow oraz zréznicowanego

CELE SZCZEGOLOWE
CEL2 CEL3

rozwoju spotecznosci lokalnych.

CEL1

Zwiekszenie udziatu Wzrost aktywnosci Wzmocnienie
podmiotéw ekonomii zawodowej potencjatu
spofecznej 0s6b oddalonych ekonomii spotecznej
od rynku pracy

w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnych

Jak juz wyzej zaznaczono, Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2023 powstawat w
sposob  partycypacyjny i wieloetapowo. Istotnym etapem bylo przygotowanie,
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przeprowadzenie i uwzglednienie w Programie diagnozy stanu ekonomii spotecznej w
wojewddztwie lubuskim.?> Obszerny raport z badan zawiera szeroki zestaw danych oraz
rekomendacji, ktére zostaty uwzglednione przy tworzeniu Programu. W tym miejscu
omawiamy tylko najistotniejsze jego ustalenia.

W diagnozie zgromadzono dane, ktére byly podstawg oceny kondycji ekonomii
spotecznej w Regionie, scharakteryzowano podmioty ekonomii spofecznej, w tym podmioty
reintegracyjne, ich zakres dziatania, stan i potencjaty. Przedstawiono i poddano ocenie stan
wspotpracy miedzysektorowej oraz zadan realizowanych przez osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej (OWES w Zielonej Gorze i LOWES w Gorzowie). Ustalono liste czynnikéw i barier
rozwoju lubuskiej ekonomii spotecznej, zaproponowano przyjecie okreslonych kierunkéw
interwencji spotecznej i sformutowano rekomendacje dla poszczegdlnych typow
interesariuszy.

W tabeli nr 1 przedstawiono liste zidentyfikowanych dzieki diagnozie czynnikdw i barier
w rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. Lista ta stata sie jedng z istotnych
przestanek przyjetych w programie celéw. Wskazuje ona, po pierwsze, ze ekonomia spoteczna
potrzebuje wzmocnienia po to, by skutecznie stuzyé mieszkaricom i spotecznosciom lokalnym
(cel gtéwny). Po drugie, ze trzeba poszerzy¢ przestrzen dla aktywnosci podmiotdw ekonomii
spotecznej w spotecznosciach lokalnych (cel szczegétowy nr 1). Po trzecie, trzeba
ukierunkowac¢ dziatania na wzrost aktywnosci oséb oddalonych od rynku pracy (cel
szczegdétowy nr 2) oraz wzmacnia¢ podmioty w sposéb bardziej elastyczny i
zindywidualizowany (cel szczegétowy nr 3).

Tabela 1. Czynniki i bariery rozwoju ES w wojewodztwie lubuskim.

Aspekty/Podmioty Czynniki Bariery

Podmioty Rozbudowana sie¢ podmiotéw Powotywanie CIS bez odpowiedniego
reintegracyjne reintegracyjnych rozpoznania lokalnych potrzeb
Centra integragji Stabe powigzania miedzy podmiotami
spotecznej reintegracyjnymi w sektorze ES

Kluby integracji Brak statego finansowania — staba kondycja
spotecznej finansowa podmiotéw (CIS)
Warsztaty terapii

zajeciowej

Zaktady Aktywizacji

Zawodowe;j

%5 Jak osiggnaé efekt synergii? Diagnoza stanu ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, Dorota
Bazun, Joanna Fratczak-Muller, Anna Mielczarek-Zejmo, Mariusz Kwiatkowski, Zielona Géra 2019.
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Przedsiebiorstwa
spoteczne

Wozrost liczby podmiotéw w latach
2016-2018

Krétki okres dziatalnos$ci ponad potowy
przedsiebiorstw spotecznych i ich staba
kondycja (majatek, finanse, organizacja
pracy)

Ograniczona trwato$¢ nowo powotanych
podmiotéw

Mate zainteresowanie PS/PES
Swiadczeniem ustug spotecznych
(szczegdlnie w zakresie wsparcia senioréw)

Wspotpraca
miedzysektorowa

Przekonanie reprezentantow
sektora ES o potrzebie wspétpracy
miedzysektorowej

Stabe przygotowanie podmiotéw do
wspotpracy z JST i przedsiebiorstwami
komercyjnymi

Stabe zainteresowanie wspoéfpraca ze strony
JST (samorzadoéw oraz instytucji im
podlegtych) oraz przedstawicieli sektora
biznesu

Dziatalnos¢ ROPS

Wspotkreowanie polityki
spotecznej i intensywne dziatania
na rzecz koordynacji i promoc;ji ES

Ograniczony wptyw na sytuacje sektora i
jego otoczenia

Dziatalnos¢ OWES

Aktywnos¢ w zakresie tworzenia
nowych podmiotdw i miejsc pracy

Ograniczona elastyczno$¢ w reagowaniu na
potrzeby podmiotow

Dziatalnosc¢ JST

Zwiekszenie liczby zadan
powierzanych PES

Niskie kwoty zamdwien na ustugi
Swiadczone przez PES

Krétkie terminy umow na realizacje zadan

Dziatalnos¢ JOPS

Osrodki pomocy
spotecznej

Powiatowe centra
pomocy rodzinie

Uczestnictwo w projektach
aktywizacyjnych

Niewielkie zainteresowanie wspdtpracg z
PES

Mate zainteresowanie OPS i PCPR realizacja
projektow z zakresu wigczenia spotecznego,
finansowanych w ramach RPO - L2020

Dziatalno$é PUP

Uczestnictwo w projektach
aktywizacyjnych, udzielanie
wsparcia PES

Mate zainteresowanie wspoétpracg z OPS

Zrédto: opracowanie wiasne.

W diagnozie poszukiwano odpowiedzi na pytanie nawigzujgce do nazwy projektu
realizowanego przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze ,Jak osiggnac
efekt synergii?” Najkrotsza odpowiedZ na to pytanie przedstawiona zostata w zakoriczeniu
diagnozy i brzmi nastepujaco:
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Warunkiem osiggniecia efektu synergii w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej w
wojewddztwie lubuskim jest zwiekszenie zaangazowania wszystkich interesariuszy,
wzmocnienie wszystkich form wspdtpracy wewngqtrz- i miedzysektorowej oraz
podjecie wspdlnych dziatan na rzecz systematycznego i trwatego rozwoju .

%6 Tamze, s. 70.
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4. Struktura Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

W lubuskim Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej wytyczono trzy priorytety. Za szczegdlnie
istotne uznano potozenie w nich nacisku na indywidualizacje podejscia do rozwoju ekonomii
spotecznej zaréwno w odniesieniu do osob jak i instytucji dziatajacych w jej sektorze.
Wskazano w nich takze konieczno$¢ dokfadania staran na rzecz wspierania inicjatyw
oddolnych oraz wspierania trwatej, wielopoziomowej wspdtpracy. Priorytety dotycza
podstawowych warunkdéw rozwoju ekonomii spotecznej w regionach, majg wiec charakter
przekrojowy i odnoszg sie do wszystkich wyznaczonych w Programie celéw.

PRIORYTETY PRZEKROJOWE

1. Indywidualizacja podejscia do rozwoju ES.
2. Wsparcie dziatan oddolnych.
3. Wielopoziomowa i trwata wspotpraca.

CELE SZCZEGOtOWE
CEL SZCZEGOLOWY | CEL SZCZEGOLOWY I CEL SZCZEGOLOWY I
Zwiekszenie udziatu Wazrost aktywnosci Wzmocnienie potencjatu
podmiotéw ekonomii zawodowej oséb ekonomii spotecznej
spotecznej w dziataniach na oddalonych od rynku pracy
rzecz spotecznosci lokalnej
DZIAtANIA
Dziatanie 1.1. Dziatanie 2.1. Dziatanie 3.1.
Promowanie i rozwijanie Rozwoj zatrudnienia w Wzrost konkurencyjnosci PS na
aktywnosci obywatelskiej sektorze ES rynku
Dziatanie 1.2. Dziatanie 2.2. Dziatanie 3.2.
Wspieranie wspotpracy PES z Wzmocnienie sieci Ksztattowanie pozytywnych
JST w realizacji ustug wspotpracy w zakresie postaw wobec ES
spotecznych uzytecznosci skutecznej reintegracji
publicznej oraz zadan
publicznych
w zakresie rozwoju lokalnego
Dziatanie 1.3. Dziatanie 2.3. Dziatanie 3.3.
Rozwoj ustug spotecznych Podniesienie kwalifikacji i Wsparcie funkcjonowania
umiejetnosci pracownikéw, systemu zarzadzania w
cztonkow i kadry sektorze ES

zarzadzajacej PS/PES
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Program jest realizowany przez dziewiec dziatan przypisanych do trzech celéw szczegétowych.
Zostang one wykonane dzieki przeprowadzeniu 19 zadan. Ponizej zamieszczono sekwencyjny
opis celdw przyjetych w LPRES w powiazaniu z dziataniami, zadaniami i wskaznikami
mierzgcymi poziom ich realizacji.

CEL SZCZEGOLOWY |
Zwiekszenie udziatu podmiotéw ekonomii spotecznej w dziataniach na rzecz spotecznosci
lokalnej

Rozwdj ekonomii spotecznej nie jest mozliwy bez rozwijania inicjatyw lokalnych oraz ustug
uzytecznosci publicznej. Wymaga to dziatan animacyjnych, umozliwiajacych powstawanie
podmiotéw obywatelskich, wspierania ich rozwoju, tworzenia partnerstw na rzecz rozwoju
ekonomii spofecznej i partycypacji spotecznej, skutkujgcych tworzeniem sieci kooperacji
pomiedzy podmiotami ES a jednostkami samorzadu lokalnego oraz wewnatrz sektora ES.
Wzajemne relacje sektora ES z samorzagdem lokalnym wymagajg bowiem zintegrowanych
dziatan na rzecz aktywnego wtgczenia partneréw w realizacje lokalnych ustug uzytecznosci
publicznej. Chodzi tu zaréowno o stosowanie zamdéwien spotecznie odpowiedzialnych przez
jednostki samorzadu lokalnego jak i umiejetno$é realizacji takich zadan przez PES. Do tak
rozumianego wspotdziatania potrzebne jest przygotowanie wszystkich uczestnikéw tego
procesu.

Dobre warunki wspdtpracy powstajg w ramach trwatego swiadczenia ustug przez PES i
wykorzystywania trwatych powigzan kooperacyjnych z JST. Stuzy im podpisywanie
dtugookresowych umoéw o powierzenie lub wsparcie realizacja zadan publicznych. Sprzyja im
takze w realizacji zadan publicznych przez samorzady lokalne wykorzystywanie wieloletnich
programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi.

DZIALANIE 1.1.
Promowanie i rozwijanie aktywnosci obywatelskiej
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
1. Motywowanie grupi | Liczba srodowisk, ktdre przystgpity | 10 6 OWES
srodowisk do do wspdlnej realizacji
podejmowania przedsiewziecia majgcego na celu
aktywnosci rozwoj ekonomii spotecznej
ukierunkowanych na
rozwoj ES
2. Inicjowaniei Liczba grup inicjatywnych, ktérew | 6 2 OWES
wspieranie wyniku dziatalnosci OWES
powstawania grup wypracowaty zatozenia dla
0s0b i instytucji, utworzenia podmiotu ekonomii
zamierzajgcych spotecznej

22



rozpocza¢
dziaftalnos¢ w formie
PES (ze szczegdlnym
uwzglednieniem
seniorow)

DZIAtANIE 1.2.

Wspieranie wspotpracy PES z JST w realizacji ustug spotecznych uzytecznosci publicznej oraz zadan

publicznych w zakresie rozwoju lokalnego

Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
3. Upowszechnianie Odsetek gmin i powiatow, ktére 70% 70% ROPS
zapisow zwigzanych uwzglednity ekonomie spoteczng w
z wykorzystywaniem | dokumentach programowych
narzedzi ES w
dokumentach
strategicznych
4. Upowszechnianie Odsetek JST udzielajgcych 25% 30% ROPS
klauzul spotecznych zamowien przedsiebiorstwom
oraz spotecznie spotecznym (PS)
odpowiedzialnych Odsetek JST stosujgcych klauzule 35% 40% ROPS
zamoéwien wsréd spoteczne w zamoéwieniach
przedstawicieli JST publicznych
oraz PES, w tym Liczba PES przeszkolonych w 20 5 OWES
wsparcie zakresie przygotowania ofert w
merytoryczne dla postepowaniach o udzielenie
PES w zakresie zamowienia publicznego
przygotowania ofert
w postepowaniach o | Liczba PES korzystajacych ze 6 - OWES
udzielenie wsparcia w przygotowaniu ofert w
zaméwienia postepowaniach o udzielenie
publicznego zamodwienia publicznego
5. Upowszechnianie i Liczba JST, ktore uchwality 1 3 ROPS
wdrazanie wieloletnie programy wspotpracy z
wieloletnich NGO
programow Liczba JST, ktére zawierajg z PES 1 3 ROPS
wspotpracy JST — dtugookresowe umowy na
NGO i wieloletnich powierzenie lub wsparcie realizacji
umow zlecania zadan publicznych
zadan
DZIALANIE 1.3.
Rozwaj ustug spotecznych
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
6. Zwiekszenie udziatu Liczba PES realizujgcych ustugi 4 8 OWES
podmiotéw spoteczne
ekonomii spotecznej
W rozwoju ustug
spotecznych
7. Przeprowadzanie Liczba przeprowadzonych diagnoz 1 - ROPS

diagnoz w zakresie
zapotrzebowania na
ustugi spoteczne

i problemow
spotecznych

w zakresie zapotrzebowania na
ustugi spoteczne i problemoéw
spotecznych
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8. Wzmocnienie roli Liczba OPS uczestniczacych w 50% 60% ROPS
OPSw opracowaniu diagnoz na rzecz
diagnozowaniu, realizacji zadan zwigzanych z
programowaniu i rozwojem ES
upowszechnianiu ES
Liczba OPS biorgcych udziat w 2 2 ROPS
tworzeniu wieloletnich programoéw
wspotpracy JST - NGO
9. Rozwdj ustug Opracowanie modelu tworzenia 1 - ROPS
spotecznych na gospodarstw opiekunczych
terenach wiejskich

CEL SZCZEGOtOWY I
Wzrost aktywnosci zawodowej oséb oddalonych od rynku pracy

Jednym z czynnikdw rozwoju ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych jest
wspotdziatanie prowadzace do tworzenia wiezi pomiedzy nimi. Chodzi tu zaréwno o tworzenie
sieci wymiany mysli i dobrych praktyk, jak i wiezi ekonomicznych wsréd przedsiebiorstw
spotecznych. Moze ono przyjgc¢ postac sieci wspotpracy, partnerstw czy klastrow. Ich zadaniem
jest wspieranie realizacji ustug prozatrudnieniowych oraz ustug uzytecznosci publicznej.
Sieciowanie PES jest rdwniez wazine w obszarze reintegracji spoteczno-zawodowe;j.
jej
uczestnikdw. Ufatwia takze realizacje dziatan pobudzajgcych inicjowanie tworzenia nowych

Gwarantuje bowiem przeprowadzenie reintegracji odpowiadajgcej potrzebom
podmiotéw i przedsiebiorstw spotecznych (szkolenia czy doradztwo indywidualne i grupowe).
Podstawowgq ustugg z tym zwigzang jest realizacja dziatan edukacyjnych zaréwno na rzecz
zwiekszania liczby miejsc pracy w sektorze ES jak i przygotowania kadr PES do stabilnego

funkcjonowania na rynku lokalnym.

DZIALANIE 2.1.
Rozwdj zatrudnienia w sektorze ES
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
10. Wsparcie tworzenia Liczba miejsc pracy utworzonych | 40 - OWES
miejsc pracy w PS w PES
11. Wsparcie procesu Liczba NGO, ktére dzieki 2 - OWES
ekonomizacji wsparciu OWES rozpoczety
organizacji prowadzenie dziatalnosci
pozarzagdowych gospodarczej lub odptatnej
DZIALANIE 2.2.
Wzmocnienie sieci wspotpracy w zakresie skutecznej reintegracji spoteczno-zawodowe;j
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
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12. Sieciowanie Liczba sieci 1 1 ROPS
podmiotéw (partnerstw/klastréw), ktérych
reintegracyjnych uczestnikiem jest PES o
(m.in. klastry, charakterze reintegracyjnym
franczyza)
13. Realizacja sciezek Liczba OPS realizujgcych sciezki 10 15 ROPS
reintegracji reintegracji spoteczno-
spoteczno- zawodowej
zawodowej
Liczba PUP realizujgcych Sciezki 2 4 ROPS
reintegracji spoteczno-
zawodowej
DZIALANIE 2.3.
Podniesienie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw, cztonkéw i kadry zarzadzajacej PS/PES
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
14. Realizacja zadan Liczba przydzielonych bonéw 20 - OWES
edukacyjnych dla szkoleniowych/zrealizowanych
PES szkolen podnoszacych
kwalifikacje i umiejetnosci
uczestnikow PES

CEL SZCZEGOLOWY i
Wzmocnienie potencjatu sektora ekonomii spoteczne;j

Tworzenie silnych podmiotéw ekonomii spotecznej wymaga dziatan zwiekszajgcych
kompetencje ich lideréw oraz dostepu do ustug wsparcia zwiekszajgcych zaréwno zdolnosci
zarzadcze kadry (finansowego, planowania strategicznego, promocji, marketingu, zasobdow
ludzkich) oraz spotecznych, jak budowanie wspotpracy w wymiarze lokalnym. Rozwdéj tych
kompetencji wymaga istnienia wyspecjalizowanego systemu wsparcia, ktory bedzie
diagnozowat potrzeby PES oraz dostarczat im wiedzy i rozwijat ich umiejetnosci na etapie
dziatania przedsiebiorstw.

Dodatkowo nalezy podejmowac dziatania na rzecz ksztattowania pozytywnych postaw
wobec ekonomii spotecznej i jej podmiotéw w srodowiskach lokalnych. Dziatanie to powinno
by¢ zbiezne z budowaniem trwatej wspdtpracy pomiedzy podmiotami sektora publicznego,
dziatajgcymi na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i statym podnoszeniem kompetencji ich
kadr, poniewaz rozwdj ekonomii spotecznej dokonuje sie tam, gdzie istnieje zaufanie jako
fundament wzajemnych relacji obywateli, instytucji i podmiotéw we wspdlnocie
samorzgdowej.
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DZIALANIE 3.1.
Wzrost konkurencyjnosci PS

Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
15. Rozwdj ustug Liczba podmiotéw ekonomii 40 10 OWES
wsparcia ekonomii spotecznej korzystajacych z
spotecznej poprzez oferty (doradczej/ustugowej)
dostep do OWES
kompleksowego Liczba przeprowadzonych 40 5 OWES
pakietu wsparcia diagnoz monitorujacych
doradczego i potrzeby PES
ustugowego w
ramach OWES
(animacja, inkubacja,
wsparcie biznesowe)
DZIALANIE 3.2.
Ksztattowanie pozytywnych postaw wobec ES
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
16. Przeprowadzenie Liczba przeprowadzonych 3 1 ROPS
kampanii spotecznych | kampanii/targéw w obszarze OWES
oraz innych inicjatyw ES
budujacych
pozytywny obraz
sektora ES
17. Budowanie marki PS Liczba PES nagrodzonych w 4 - ROPS
konkursie Lubuski Wtacznik.
Lider biznesu spotecznego
DZIALANIE 3.3.
Wsparcie funkcjonowania systemu zarzgdzania w sektorze ES
Zadanie Wskaznik Wartosci wskaznika Realizator
w latach
2021 2022
18. Budowanie trwatej Liczba spotkan 2 - ROPS
wspodtpracy pomiedzy | ROPS/OWES/IZ RPO
instytucjami i
podmiotami
dziatajgcymi na rzecz
rozwoju ES
19. State podnoszenie Liczba pracownikéw 100 5 ROPS
kompetencji oséb ROPS/OWES/JOPS/IST, OWES
zaangazowanych w ktorzy podniesli swoje
realizacje polityki kompetencje w zakresie ES
spotecznej w obszarze
ES
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5. Zarzadzanie Programem

Realizacja Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej przewidziana jest na lata 2021-
2023. Wymaga wdrazania dziatan o wymiarze prawnym, edukacyjnym, finansowym
i organizacyjnym realizowanych przez czterech gtéwnych partneréw procesu: Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze, Lubuski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Gorzowie Wielkopolskim, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Goérze
i Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Wdrazanie Programu zostato oparte o trzy
podstawowe mechanizmy. Nalezg do nich: organizacja procesu budowy sektora ES
(koordynacja dziatan), zarzadzanie wykonaniem zapisdw Programu (realizacja LPRES),
kontrolowanie wynikéw podejmowanych dziatan (monitoring i ewaluacja skutecznosci
realizacji Programu).

Na mocy zapisow Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej instytucjg
samorzgdu wojewddztwa lubuskiego odpowiadajgca za koordynacje i realizacje Programu jest
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej. Jednostkg zapewniajacg instytucjonalne wsparcie dla
dziatan operatora jest Wydziat Koordynacji Ekonomii Spotecznej. Dysponuje on odpowiednim
personelem do inicjowania i wdrazania projektow zwigzanych z prowadzonym procesem
wykonania Programu. Ponadto, ze wzgledu na fatwos¢ nawigzywania wspétpracy z partnerami
tego procesu odgrywa kluczowg role w inicjowaniu wspdtpracy na rzecz procesu rozwoju ES w
wojewddztwie lubuskim, stwarzajgc warunki dla osiggniecia szerokiego partnerstwa i udziatu
réznych podmiotéw w realizacji LPRES. Regionalny Os$rodek Polityki Spotecznej w Zielonej
Goérze odpowiada za realizacje zadan z zakresu:

— organizacje i obstuge konsultacji spotecznych, spotkan, konferencji i innych form
udziatu w dyskusji nad Programem podmiotéw sektora ES i mieszkancow
wojewddztwa lubuskiego

— promocje Programu

— realizacje wskaznikéw LPRES

— rozwdj wspodtpracy w sektorze ES i sieciowanie jego podmiotdéw

— inicjowanie i organizowanie dyskusji publicznych zwigzanych z istotnymi fazami
procesu realizacji zatozen LPRES, badZ zmianami moggcymi wptyngé na jego realizacje
z udziatem wtadz lokalnych i regionalnych, instytucji realizujgcych polityke regionalng,
partnerdow realizacji Programu

— informowanie o zatozeniach Programu na stronie internetowe] projektu

— opracowanie aktualizacji Programu

— tworzenie zatozen dla kolejnego okresu programowania.

Podmiotem wspierajgcym zarzadzanie procesem realizacji, w szczegdlnosci
programowaniem i planowaniem procesu, jego realizacjg i monitorowaniem jest Regionalny
Komitet Ekonomii Spotecznej. Taki dobér cztonkéw zespotu gwarantuje zarowno odpowiednig
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realizacje Programu jak i instytucjonalng wspotprace z partnerami spoteczno-gospodarczymi
oraz z innymi jednostkami publicznymi.
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6. Monitorowanie realizacji Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii
Spoteczne;

Za monitorowanie Programu odpowiedzialny jest Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w
Zielonej Gorze. Monitoring bedzie prowadzony przez caty okres realizacji Programu. Jego
celem jest state zbieranie danych dajgce mozliwos¢ oceny postepédw w jego wdrazania i
osigganego stopnia realizacji celéw. Drugim celem monitoringu jest charakterystyka systemu
wsparcia ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim. Wyznaczone cele sg efektem
obowigzkéw wynikajgcych z wdrazania programu i realizacji koordynacyjnej funkcji ROPS. W
ramach monitoringu bedg zbierane dane na poziomie regionalnym, ROPS jest rowniez
odpowiedzialny za jakos¢ i agregacje danych dostarczanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego i jednostki im podlegte.

— podstawowym dokumentem monitoringu bedzie raport roczny z realizacji
wskaznikéw LPRES. Raport bedzie zawierac:

— opis ogdlnej sytuacji przedsiebiorczosci spotecznej w Regionie

— dane dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w regionie na podstawie
wskaznikéw Programu

— dane na temat stanu realizacji Programu

— ocene trwatosci funkcjonowania podmiotow ekonomii spotecznej

— rekomendacje w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej w Regionie.

Dane do raportu bedg zbierane w statym monitoringu dotyczgcym dziatan realizatorow
Programu oraz jego adresatéw. Wsrdd najwazniejszych zrédet wymienia sie dane wtasne
ROPS, statystyki prowadzone przez PUP, OWES, dane urzedu statystycznego, dane jednostek
samorzgdow terytorialnych i jednostek organizacyjnych pomocy spoteczne;.

Raport roczny bedzie zatwierdzany przez Dyrektora Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Zielonej Goérze. Po zatwierdzeniu bedg przekazywane do konsultacji
Regionalnemu Komitetowi Rozwoju Ekonomii Spotecznej. W ramach wspdtpracy z Komitetem
bedg opracowywane rekomendacje dotyczace realizacji Programu w kolejnych latach jego
obowigzywania. Nastepnie Raport bedzie przyjmowany przez Zarzagd Wojewddztwa
Lubuskiego i publikowany na stronie Wydziatu Koordynacji Ekonomii Spotecznej Regionalnego
Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat wartosci docelowych zatozonych rezultatéw.
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Tabela 2. Wartosci docelowe wskaznikow rezultatow LPRES

Dziatanie

Wskaznik

Zrédto danych

Rezultat

Wartos¢ docelowa

1.1. Promowanie i rozwijanie
aktywnosci obywatelskiej

Liczba srodowisk, ktore
przystgpity do wspdlnej realizacji

Sprawozdanie OWES

Zwiekszenie liczby srodowisk aktywnych w
realizacji przedsiewzie¢ z zakresu ES i

najmniej 3 JST

przedsiewziecia majgcego na celu majgcych na celu jej rozwéj do 16 16
rozwdj ekonomii spotecznej
Liczba grup inicjatywnych, ktére Sprawozdanie OWES Zwiekszenie liczby grup inicjatywnych, ktére
w wyniku dziatalno$ci OWES wypracowaty zatozenia dla utworzenia PES
wypracowaty zatozenia dla do 8 8
utworzenia podmiotu ekonomii
spotecznej
1.2. Wspieranie wspoétpracy PES z JST | Odsetek gmin i powiatéw, ktére Dane ROPS Stosowanie zapiséw zwigzanych z ES w
w realizacji ustug spotecznych | uwzglednity ekonomie spoteczng dokumentach programowych przez co 70%
uzytecznosci  publicznej oraz | w dokumentach programowych najmniej 70 % gmin i powiatow
zadan publicznych w  zakresie | Odsetek JST udzielajacych Dane ROPS Zlecanie zadan PES przez co najmniej 30% JST .
rozwoju lokalnego zaméwien PS i JOPS 30%
Odsetek JST stosujgcych w Dane JSTiJOPS Stosowanie klauzul spotecznych w
zamowieniach klauzule spoteczne zamoOwieniach publicznych przez co najmniej 40%
40 % JST i JOPS
Liczba PES przeszkolonych w Sprawozdanie OWES Przeszkolenie PES w zakresie przygotowania
zakresie przygotowania ofert w ofert 25
postepowaniach o udzielenie
zamowienia publicznego
Liczba PES korzystajgcych ze Sprawozdanie OWES Przeszkolenie PES w zakresie przygotowania
wsparcia w przygotowaniu ofert ofert 6
w postepowaniach o udzielenie
zamowienia publicznego
Liczba JST, ktdre uchwality Dane JST Uchwalenie przez co najmniej 3 JST
wieloletnie programy wspétpracy wieloletnich programoéw wspétpracy z NGO 3
z NGO
Liczba JST, ktdre zawierajg z PES Dane JST Zawieranie dtugookresowych uméw PES na
dtugookresowe umowy na realizacje zadan publicznych przez co 3
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powierzenie lub wsparcie
realizacji zadan publicznych

1.3. Rozwaj ustug spotecznych

Liczba PES realizujgcych ustugi

Sprawozdanie OWES

Zwiekszenie liczby PES realizujgcej ustugi

8
spoteczne spotfeczne
Liczba przeprowadzonych Dane ROPS Przeprowadzenie diagnozy w zakresie
diagnoz w zakresie zapotrzebowania na ustugi spoteczne i
zapotrzebowania na ustugi problemoéw spotecznych 1
spoteczne i problemdéw
spotecznych
Liczba OPS uczestniczacych w Dane ROPS Zwiekszenie liczby OPS uczestniczgcych w
opracowaniu diagnoz na rzecz opracowaniu diagnoz na rzecz realizacji 60%
realizacji zadan zwigzanych z zadan zwigzanych z rozwojem ES do 60%
rozwojem ES
Liczba OPS biorgcych udziat w Dane ROPS Dwa OPS uczestniczace w opracowaniu
tworzeniu wieloletnich wieloletnich programéw wspoétpracy JST — 2
programéw wspotpracy JST - NGO NGO
Opracowanie modelu tworzenia Dane ROPS Opracowanie modelu tworzenia 1
gospodarstw opiekunczych gospodarstw opiekuriczych
2.1. Rozwdj zatrudnienia w sektorze ES | Liczba miejsc pracy utworzonych | Sprawozdanie OWES Powstanie 40 miejsc pracy w PS w wyniku 40
w PES udzielnych dofinansowan
Liczba NGO, ktdre dzieki wsparciu | Sprawozdanie OWES Dwa NGO prowadzace dziatalnos¢
OWES rozpoczety prowadzenie gospodarczg lub odptfatng  dziatalnos$¢ 5
dziatalnosci gospodarczej lub pozytku publicznego
odpfatne;j.
2.2. Wzmocnienie sieci wspotpracy w | Liczba sieci Dane JST i JOPS Do roku 2023 bedzie funkcjonowac jedna sie¢
zakresie skutecznej reintegracji (partnerstw/klastréw), ktérych PES reintegracyjne (partnerstwo/klaster), ktérego uczestnikiem 1
spoteczno-zawodowej uczestnikiem jest PES o bedzie PES o charakterze reintegracyjnym
charakterze reintegracyjnym
Liczba OPS realizujgcych Sciezki Dane JOPS Do roku 2023 pietnascie OPS bedzie
reintegracji spoteczno- realizowato S$ciezki reintegracji spoteczno- 15
zawodowe;j zawodowe;j
Liczba PUP realizujgcych Sciezki Dane PUP Do roku 2023 4 PUP bedg realizowaty sciezki
reintegracji spoteczno- reintegracji spoteczno-zawodowe;j 4

zawodowej
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2.3. Podniesienie kwalifikacji i

Liczba przydzielonych bonéw

Sprawozdanie OWES

Zwiekszenie liczby bondéw szkoleniowych /

podniesli swoje kompetencje w
zakresie ES

podniosty swoje kompetencje w zakresie ES
do 100 os6b

umiejetnosci pracownikéw, szkoleniowych/zrealizowanych szkolen  podnoszacych  kwalifikacje i
cztonkow i kadry zarzadzajacej szkolen podnoszacych umiejetnosci uczestnikdw PES do 20 20
PS/PES kwalifikacje i umiejetnosci
uczestnikdéw PES
3.1. Wozrost konkurencyjnosci PS Liczba podmiotéw ekonomii Sprawozdanie OWES Zwiekszenie liczby PES korzystajacej z pakietu
spotecznej korzystajacych z oferty wsparcia doradczego i ustugowego w ramach 50
(doradczej/ustugowej) OWES OWES (animacja, inkubacja, wsparcie
biznesowe) do 50
Liczba przeprowadzonych Sprawozdanie OWES Zwiekszenie liczby diagnoz monitorujgcych
diagnoz monitorujacych potrzeby potrzeby PES do 45 45
PES
3.2.  Ksztaltowanie  pozytywnych | Liczba przeprowadzonych Sprawozdanie OWES Do roku 2023 przeprowadzenie 5 5
postaw wobec ES kampanii/targéw w obszarze ES Dane ROPS kampanii/targéw w obszarze ES
Liczba PES nagrodzonych w Dane ROPS Liczba PES nagrodzonych w konkursie Lubuski
konkursie Lubuski Wtacznik. Lider Witacznik. Lider biznesu spotecznego do roku 4
biznesu spotecznego 2023
3.3. Wsparcie funkcjonowania Liczba spotkari ROPS/OWES/I1Z Dane ROPS Liczba spotkan wzmacniajgcych wspdtprace 5
systemu zarzadzania w sektorze RPO instytucji systemu zarzadzania sektorem ES
ES Liczba pracownikéw Dane ROPS Zwiekszenie liczby pracownikéw instytucji
ROPS/OWES/JOPS/IST, ktorzy Sprawozdanie OWES systemu zarzadzania sektorem ES, ktore 100

Zrédto: opracowanie wiasne.
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7. Indykatywne ramy finansowe Programu

Zasady finansowania realizacji Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej maja
charakter ramowy, ktéry dopasowany bedzie do potrzeb podmiotéw zaangazowanych w jego
wdrazanie. Wykonanie Programu bedzie wspierane przez nastepujgce programy o charakterze
operacyjnym oraz zrddta finansowania:

— Europejski Fundusz Spoteczny (Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020)?’,

— Srodki krajowe publiczne (budzet paristwa, w tym fundusze celowe, m. in. Pafstwowy
Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Fundusz Pracy, srodki wtasne jednostek
samorzadu terytorialnego),

— Srodki prywatne (wktad wtasny do projektéw).

1. Finansowanie dziatan w obszarze ekonomii spotecznej (projekty OWES i ROPS) ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 realizowane jest w ramach:

» Osi Priorytetowe] 7. Rbwnowaga spoteczna,
— Poddziatanie 7.6.1 Wsparcie rozwoju ES poprzez dziatania osSrodkdéw wsparcia
ekonomii spotecznej— 12 875 579,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania projektéw
ze srodkéw UE na caty okres programowania 2014-2020);
— Poddziatanie 7.6.2 Koordynacja ekonomii spotecznej — 981 860,00 EUR (stanowigce
85% dofinansowania projektéw ze srodkéw UE na caty okres programowania 2014-2020);
2. Finansowanie dziatan w obszarze ustug spotecznych ze srodkédw Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020 realizowane jest w ramach:
» Osi Priorytetowej 7. Rbwnowaga spoteczna,
— Dziatanie 7.5 Ustugi spoteczne — 13 066 296,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania
projektéw ze srodkéw UE na caty okres programowania 2014-2020);
3. Finansowanie dziatan w obszarze aktywnej integracji ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020 realizowane jest w ramach:
» Osi Priorytetowej 7. Rbwnowaga spoteczna,
— Dziatanie 7.1 Programy aktywnej integracji realizowane przez osrodki pomocy
spotecznej—5 674 430,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania projektéw ze srodkéw
UE na caty okres programowania 2014-2020);
— Dziatanie 7.2 Programy aktywnej integracji realizowane przez powiatowe centra
pomocy rodzinie — 6 919 338,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania projektéw ze
srodkéw UE na caty okres programowania 2014-2020);
— Dziatanie 7.3 Programy aktywnej integracji realizowane przez inne podmioty — 13 380
875,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania projektéw ze srodkow UE na caty okres
programowania 2014-2020);
— Dziatanie 7.4 Aktywne wigczenie w ramach podmiotdw integracji spotecznej —
14 033 048,00 EUR (stanowigce 85% dofinansowania projektéw ze srodkéw UE na caty
okres programowania 2014-2020).

27 Dane finansowe dotyczace $rodkow finansowych dostepnych w ramach dziatan RPO-Lubuskie 2020 zostaty podane na
podstawie Szczegdtowego Opisu Osi Priorytetowych RPO-L2020 z dnia 15 wrze$nia 2020 r.
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Zatacznik nr 1 — podmioty ekonomii spotecznej w wojewddztwie
lubuskim?®

Tabela 1. Przedsiebiorstwa spoteczne w wojewddztwie lubuskim??

l.p. | Nazwa podmiotu forma prawna adres
1. s s . spoétdzielnia Radowska 27
tdziel Ina PAK .
Spotdzielnia Socjalna 0 socjalna 69-110 Kowaldw
2. . 2o bt . spotdzielnia Dworcowa 1
,LiderFach” Spétdzielnia Socjalna socjalna 67-115 Bytom Odrzarski
3. . spotka non profit Sienkiewicza 10
Dalej Razem Sp. z o.0. (sp.zo0.0.) 65-44 Zielona Gora
4. Dobiegniewska Fundacja Rozwoju fundacja Gorzowska 5
g ) J ) 66-520 Dobiegniew
5. . " . Chtopickiego 2¢/1
Fundacja ,,AD OPERANDUM fundacja 66-400 Gorzéw WIkp.
6. . " . Radoszyn 37A
Fundacja "JAITY fundacja 66-213 Radoszyn
7. . ” . Pitsudskiego 8
Fundacja ,,Dla Drezdenka fundacja 66-530 Drezdenko
8. . . . Sycowice 3
Fundacja Alfa Centauri fundacja 66-100 Sulechdw
9. |Fundacja Edukacji M. Montessori fundacia Waszczyka 7/20
Ziarenko Wielkosci J 65-664 Zielona Géra
10. | Fundacja Inicjatyw Jestem fundacia Debowa 11
Przedsiebiorczy ) 66-100 Sulechéw
11. . . . Teatralna 26
Fundacja Jupiter fundacja 66-400 Gorzéw WIkp.
12. . . . Stowacka 12/1
Fundacja KreARTywni fundacja 65-943 Zielona Gora
13. . e . Nowosolska 5A
Fundacja Lubuska Spizarnia fundacja 67-112 Siedlisko
14. . . . Jana Pawta Il 5/2
Fundacja Lubuski Globtroter fundacja 67-320 Matomice
,esraclisp J Rytmy ) 66-003 Zabor
Zywiotow
16. . . . Koscielna 1
Fundacja Patac Bojadta fundacja 66-130 Bojadta
17. . . Kujawska 6
Fundacja Perspektywa fundacja 68-200 Zary

28 Stan na dzier 02.12.2020 r.
2% Aktualizowana na biezgco baza przedsiebiorstw spotecznych znajduje sie na stronie internetowe;j

http://www.bazaps.ekonomiaspoleczna.gov.pl/
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l.p. | Nazwa podmiotu forma prawna adres
. . . Sieniawa Zarska 191
18. | Fundacja Pieknolesie fundacja 68-213 Lipinki tuzyckie
19. . . . Przemystowa 53
Fundacja Pomocna Dton fundacja 66-400 Gorzéw WIkp.
20. | Fundacja Pomocy Kotom i fundacia Pawia
Felinoterapii KO-TA J 65-503 Zielona Goéra
21. . . . Templewo 66
Fundacja Templariusze fundacja 66-350 Bledzew
22. . - . Niecata 17
Fundacja Wolne Zycie fundacja 65-245 Zielona Gora
23. . . . Rejtana 2
Fundacja Ztote Nutki fundacja 67-106 Oty
24. | Lutolska Spotdzielnia Socjalna spotdzielnia Lutol Mokry 48
WINDA socjalna 66-320 Trzciel
25. spétdzielnia Piastow 10 E
Odrzanska Spétdzielnia Socjalna P . 66-600 Krosno
socjalna L
Odrzanskie
26. | Spoteczne Przedsiebiorstwo spotdzielnia Dworcowa 2
Ustugowe Spoétdzielnia Socjalna socjalna 66-470 Kostrzyn nad Odrg
27. e ) . spoétdzielnia Kilinskiego 4/4
Spétdzialnia Socjalna ZYWIOLY socjalna 69-100 Stubice
28. g g . spotdzielnia Przylep-Kolejowa 1
Spétdzielnia Socjalna DACH - TEAM socjalna 66-015 Zielona Gora
29. e g . spotdzielnia Nietkowice 39
Spoétdzielnia Socjalna Nasze Zaodrze socjalna 66-100 Sulechdw
30. s . " . | spotdzielnia ul. Sikorskiego 15/4
Spoétdzielnia Socjalna "Alternatywy socjalna 65-454 Zielona Gora
31. s s . " " spotdzielnia Niecata 2
Spoétdzielnia Socjalna "Bez Stresu socjalna 65-246 Zielona Gora
32. | Spoétdzielnia Socjalna "Centrum spétdzielnia Gen. J. Dgbrowskiego 20A
Aktywizacji Zawodowe;j" socjalna 65-021 Zielona Goéra
33. ey . " " spotdzielnia Potecko 32
Spétdzielnia Socjalna "Eko-Dom socjalna 66-614 Maszewo
34. | Spoétdzielnia Socjalna "GRUPA ALIVIO | spétdzielnia Gen. Sowinskiego
SPN.S" socjalna 65-419 Zielona Goéra
35. | Spotdzielnia Socjalna "Kamien i spotdzielnia Zawada-Zielonogorska 90
Beton" socjalna 66-001 Zielona Goéra
36 Spodtdzielnia Socjalna "Kuznia z pasj3" zzz;;jﬁ:lma 6P9I_1(|)r2acr;<;\;\;skk;ego 6
37. e g . spotdzielnia Jeziory Wysokie 16
Spoétdzielnia Socjalna "MEDIA PRINT"
poidzieinia sacjaina socjalna 68-343 Body
38. e . " . | spotdzielnia Mozdéw 13
Spétdzielnia Socjalna "Mozowe Pola socjalna 66-100 Sulechéw
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l.p. | Nazwa podmiotu forma prawna adres
39. spétdzielnia Piastow 10 E
Spotdzielnia Socjalna "Pani Sowa" P . 66-600 Krosno
socjalna L
Odrzanskie
40. bt s . " . spotdzielnia Strumykowa 26D/7
Spétdzielnia Socjalna "Pracownia socjalna 65-101 Zielona Gora
41. bt s . e " spoétdzielnia Dzietrzychowice 141
Spétdzielnia Socjalna "Silvanus socjalna 68-100 Zagari
42. spétdzielnia Stanistawa Moniuszki
Spotdzielnia Socjalna "Silverstone" sgc'alna 8B/7
) 65-409 Zielona Gora
43. | Spétdzielnia Socjalna "Swojskie spotdzielnia 3 lutego 74
Jadto" socjalna 66-436 Stonsk
44. e g . " . ., | spotdzielnia Nowa 2a
Spodtdzielnia Socjalna "Tlen i Terapia socjalna 65-339 Zielona Gora
45, e g . " . . . |spotdzielnia Irysowa 25
Spodtdzielnia Socjalna "Tutaj Studio socjalna 65-012 Zielona Gora
46. bt s . " . | spotdzielnia Ul. Zamkowa 5A /11
Spotdzielnia Socjalna "WeDo Studio socjalna 65-086 Zielona Gora
47. e . , | spoétdzielnia Grasy 14
Spétdzielnia Socjalna ,,ART. MUSIC socjalna 66-520 Dobiegniew
48. e . Y spotdzielnia Gtéwna 47/2
Spétdzielnia Socjalna ,,Azymut socjalna 66-440 Skwierzyna
49, g g . spotdzielnia Poznanska 83
tdziel I Eco-Fach”
Spotdzielnia Socjalna , Eco-Fac socjalna 66-400 Gorzéw WIkp.
50. s . - spoétdzielnia Kupiecka 42/86
Spoétdzielnia Socjalna ,,Gesla socjalna 67-100 Nowa SOl
51. | Spotdzielnia Socjalna ,,Gorgcy spotdzielnia Anny Haller 1
Garnuszek” socjalna 67-120 Kozuchow
52. e g . " spotdzielnia Olimpijska 36
Spodtdzielnia Socjalna ,Idea socjalna 66-400 Gorzéw Wikp.
53. gy . W spétdzielnia Poznanska 83
Spétdzielnia Socjalna ,, Koliber socjalna 66-400 Gorzéw Wkp.
54, ey . . ” spotdzielnia Poniatowskiego 11
Spotdzielnia Socjalna , Lajd Home socjalna 67-124 Nowe Miasteczko
55. | Spotdzielnia Socjalna ,,0dkrywamy spotdzielnia Spichrzowa 4A
lubuskie” socjalna 66-400 Gorzéw Wikp.
56. e g . . spotdzielnia Dworcowa 1
Spoétdzielnia Socjal Paradise” L
potdzieinia sogjaina ,Faradise socjalna 67-115 Bytom Odrzanski
57. e g . , | spotdzielnia Krasowiec 18
Spodtdzielnia Socjalna ,,Power Flower socjalna 66-446 Deszczno
58. | Spotdzielnia Socjalna ,,PRECYZJA - spotdzielnia Gorzowska 4/3
BUD” socjalna 66-520 Dobiegniew
59. | Spétdzielnia Socjalna ,Rarytasy z spotdzielnia Witaszkowo 2
Witaszkowa 2” socjalna 66-200 Gubin
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l.p. | Nazwa podmiotu forma prawna adres
60. | Spotdzielnia Socjalna ,Smaki znad spotdzielnia tugi31la
Warty i Noteci” socjalna 66-520 Dobiegniew
61. 1 . " spotdzielnia Katawa 68a
Spétdzielnia Socjalna ,,STUDNIE socjalna 66-300 Miedzyrzecz
62. bt s . ” spotdzielnia Kopernika 7
Spétdzielnia Socjalna ,, TUR socjalna 67-400 Wschowa
63. | Spotdzielnia Socjalna Spoétdzielnia spotdzielnia B. Chrobrego 18
Socjalna "Victoria" socjalna 66-400 Gorzéow WIkp.
64. bt s . f spoétdzielnia Rynek 27
Spotdzielnia Socjalna ,Usmiech socjalna 67-124 Nowe Miasteczko
65. e 1 . oy spotdzielnia Teatralna 26
Spotdzielnia Socjalna ,,Wsparcie socjalna 66-400 Gorzéw Wikp.
66. bl . spotdzielnia Porzeczkowa 22A
Spotdzielnia Socjaina 360 socjalna 65-790 Zielona Goéra
67. e g . spotdzielnia tugdéw 8E
Spotdzielnia Socjalna ARISTON socjalna 66-200 $wiebodzin
68. Spotdzielnia Socjalna Centrum spotdzielnia Okrezna
. N . . 66-500 Strzelce
Zdrowia i Urody "PasjoMatki socjalna s
Krajenskie
69. bt s . spoétdzielnia Ceglana 14/2
Spétdzielnia Socjalna Drwal socjalna 65-001 Zielona Gora
70. bt s . spoétdzielnia Fabryczna 19/26
Spétdzielnia Socjalna Fresh Car socjalna 65-463 Zielona Gora
71. | Spdtdzielnia Socjalna Osdb Prawnych |spétdzielnia 3-ego Lutego 47
Stonsk socjalna 66-436 Stonsk
72. e g . spotdzielnia Szeroka 6A
Spodtdzielnia Socjalna RE-MAR socjalna 66-615 Dabie
73. e g . spotdzielnia Sycowice 68
Spotdzielnia Socjalna WORKTEAM socjalna 66-100 Sulechdw
74. bl . , spoétdzielnia Radzikéw 35/4
tdziel Inaz L
Spétdzielnia Socjalna Zagroda Lesna socjalna 69-108 Cybinka
75. | Spotdzielnia Socjalna Zaktad spotdzielnia Dagbrowskiego 20A
Aktywnosci Zawodowej socjalna 65-021 Zielona Goéra
76. | Spotdzielnia Socjalna Zaktad spotdzielnia Teatralna 26
Wielobranzowy "PoMoc" socjalna 66-400 Gorzéw Wikp.
77. s s . . spotdzielnia Kofttataja 12
Spétdzielnia Socjalna Ziel Ok .
potdziinia socjaina zlefone Lo socjalna 65-038 Zielona Godra
78. . " . Slgska 58
Stowarzyszenie "BAZA stowarzyszenie 66-400 Gorzéw WIkp.
79. ) ) Zjednoczenia 24/8 A
Stowarzyszenie P.A.R.K. stowarzyszenie 67-100 Nowa S&|
80. | Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna | spétdzielnia Anny Haller 1
,Eden” socjalna 67-120 Kozuchéw
81. | Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna | spotdzielnia Piastowska 19
,Lider” socjalna 67-320 Matomice
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l.p. | Nazwa podmiotu forma prawna adres
82. . o zwigzek Przemystowa 53
Zwiazek Organizacji Pomocowych stowarzyszen 66-400 Gorzéw Wikp.

Tabela 2. Kluby Integracji Spotecznej w wojewddztwie lubuskim3©

L.p. | Nazwa adres podmiot prowadzacy

1. Klub Integracji ul. Dworcowa 30f, 66- | Gmina Lubiszyn -Gminny Osrodek
Spotecznej w Lubiszynie | 433 Lubiszyn Pomocy Spotecznej w Lubiszynie

2. Klub Integracji ul. Krasinskiego 23 Miasto Szprotawa -Osrodek
Spotecznej w 67-300 Szprotawa Pomocy Spotecznej w Szprotawie
Szprotawie

3. Klub Integracji ul. Jana Pawta Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w 51A69-210 Spotecznej w Lubniewicach
Lubniewicach Lubniewice

4, Klub Integracji ul. Zacisze 1765-775 Zwigzek Lubuskich Organizacji
Spotecznej w Zielonej Zielona Goéra Pozarzadowych w Zielonej Gérze
Gorze

5. Klub Integracji ul. Strazacka 566-446 | Osrodek Pomocy Spotecznej w
Spotecznej w Deszcznie | Deszczno Deszcznie

6. Klub Integracji ul. Sw. Jana Bosco 1 Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w 66-340 Przytoczna Spotecznej w Przytocznej
Przytocznej

Tabela 3. Centra Integracji Spotecznej w wojewédztwie lubuskim3?

Centrum Integracji

Wikp.

l.p. | Nazwa adres Podmiot prowadzgcy

1. | Centrum Integracji ul. Teatralna 26 Stowarzyszenie
Spotecznej w 66-400 Gorzéw Wikp. Pracownikéw Stuzb
Gorzowie WIlkp. Spotecznych ,Krag”

2. | Centrum Integracji ul. Warszawska 4 66-530 Burmistrz Miasta i Gminy
Spotecznej w Drezdenko Drezdenko
Drezdenku

3. | Centrum Integracji ul. Staszica 4 Prezydent Miasta Zielona
Spotecznej w Zielonej | 65-175 Zielona Gdra Gora
Goérze

4. | Miedzygminne ul. tazienki 6 66-400 Gorzéw

30 Rejestr Klubdw Integracji Spotecznej w wojewddztwie lubuskim prowadzi Lubuskie Urzad Wojewddzki w
Gorzowie Wielkopolskim. Aktualny rejestr znajduje sie na stronie internetowej https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/
31 Rejestr Centréw Integracji Spotecznej w wojewddztwie lubuskim prowadzi Lubuskie Urzad Wojewédzki w
Gorzowie Wielkopolskim. Aktualny rejestr znajduje sie na stronie internetowej https://bip.lubuskie.uw.gov.pl/
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l.p. | Nazwa adres Podmiot prowadzgcy
Spotecznej ,,Rozwoj” z Lubuskie Stowarzyszenie
filiami: Rozwoju Regionalnego
Centrum Integrac;ji ul. Anny Haller 2 »Rozwdj”

Spotecznej w 67-120 Kozuchéw
Kozuchowie

Centrum Integracji ul. Dworcowa 2
Spotecznej w 66-470 Kostrzyn nad Odrg
Kostrzynie nad Odrag

Centrum Integrac;ji ul. Piastowska 19
Spotecznej w 67-320 Matomice
Matomicach

5. | Centrum Integracji ul. Dembowskiego 1 Burmistrz Miasta i Gminy
Spotecznej w 66-520 Dobiegniew Dobiegniew
Dobiegniewie

6. | Centrum Integracji ul. Zautek Wodny 1 66-460 Stowarzyszenie ,,Wsparcie”
Spotecznej w Witnicy | Witnica

7. | Centrum Integrac;ji Al. Piastow 18 Fundacja na Rzecz Rozwoju
Spotecznej w 66-500 Strzelce Krajenskie Zasobow Ziemi
Strzelcach Krajenskich Dobiegniewskiej

8. | Centrum Integracji ul. Okrezna 3 Stowarzyszenie na Rzecz
Spotecznej w 66-200 Swiebodzin Edukacji POMOST
Swiebodzinie

9. | Miedzygminne 67-300 Szprotawa, ul. Lutolska Spétdzielnia
Centrum Integracji Krasinskiego 23/19 Socjalna ,Winda”
Spotecznej WINDA z
filiami
Centrum Integracji ul. Sportowa 1
Spotecznej w 68-130 Gozdnica
Gozdnicy
Centrum Integracji ul. Brzozowa 12
Spotecznej w 68-114 Tomaszowo
Tomaszowie
Centrum Integracji Plac Wolnosci 15
Spotecznej w ltowej 68-120 ltowa

10. | Centrum Integracji ul. Wojska Polskiego 27 Stowarzyszenie STOLINA
Spotecznej w 66-542 Zwierzyn
Zwierzynie

11. | Centrum Integracji ul. Jana Kasprowicza 41 Stowarzyszenie Pomocy
Spotecznej w 66-400 Gorzéw Wikp. Blizniemu im. Brata Krystyna
Gorzowie WIkp.

12. | Centrum Integracji ul. Batorego 15 Stowarzyszenie ZIELONA
Spotecznej w 66-440 Skwierzyna PRZYSTAN
Skwierzynie

13. | Centrum Integracji Aleja Jana Pawta Il nr 3 Fundacja Centrum Rozwoju

Spotecznej w Zarach

68-200 Zary

Spoteczno-Edukacyjno-
Gospodarczego
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Spotecznej WINDA -2

66 -320 Trzciel

l.p. | Nazwa adres Podmiot prowadzgcy

14. | Miedzygminne ul. Sienkiewicza 20 Lubuskie Stowarzyszenie
Centrum Integracji 69 -110 Rzepin Rozwoju Regionalnego
Spotecznej Rozwoj w »Rozwdj”

Rzepinie

15. | Centrum Integracji ul. Zurawska 1 Lubuskie Stowarzyszenie

Spotecznej w teknicy | 68 -208 teknica Rozwoju Regionalnego
»Rozwadj”

16. | Centrum Integracji ul. Kopernika 7 67 -400 Lubuskie Stowarzyszenie
Spotecznej we Wschowa Rozwoju Regionalnego
Wschowie ,Rozwéj”

17. | Centrum Integracji ul. Mysliwska 18 66 -416 Stowarzyszenie
Spotecznej w Roézanki Pracownikéw Stuzb
Roézankach Spotecznych ,Krag”

18. | Centrum Integracji Lutol Mokry 48 Wielobranzowa Spétdzielnia

Socjalna WINDA - 2

Tabela 4. Warsztaty Terapii Zajeciowej w wojewddztwie lubuskim

I.p. | Nazwa adres Podmiot prowadzgcy
.. ul. Stowackiego 14
1. Wz.ars.ztat Terapll . 66-500 Strzelce Gmina Strzelce Krajeriskie
Zajeciowej ,,8 krokéw D
Krajenskie
2 \ZAalwarziZ;afeTe\Ar/ap” ul. Podbielskiego 2 Dom Pomocy Spotecznej
' ) ) 66-300 Miedzyrzecz ¥y P J
Miedzyrzeczu
Warsztat Terapii ul. Walczaka 25
3. | Zajeciowej w Gorzowie 66-400 Gorzéw Fundacja Ztota Jesien
Wikp. Wikp.
Warsztat Terapii Katolickie Stowarzyszenie na
4 Zaieciowel w ZF:eIone' ul. Il Armii 30-40 Rzecz Oséb Niepetnosprawnych
' ,Je ) ” J 65-736 Zielona Gora | ,Tecza” Diecezji Zielonogoérsko-
Gorze ,Tecza . .
Gorzowskiej
.B 5 e
5 Warsztat Terapii li; ohaterow Getta Miejski Osrodek Pomocy
Zajeciowej w Zarach 68-200 Zary Spotecznej
.. Katolickie Stowarzyszenie na
Warsztat Terapii . LN
. ) . . ul. Pomorskie 8 Rzecz Oséb Niepetnosprawnych
6. | Zajeciowe] w Zielonej . , "o . .
. o 65-001 Zielona Gora | ,Tecza” Diecezji Zielonogoérsko-
Gorze Winnica . .
Gorzowskiej
.. Katolickie Stowarzyszenie na
Warsztat Terapii . (L np
. . . . ul. Gtowackiego 8b Rzecz Oséb Niepetnosprawnych
7. | Zajeciowej w Zielonej . , ” o~ o .
X , 65-301 Zielona Gdra | ,Tecza” Diecezji Zielonogérsko-
Gorze Przystan ..
Gorzowskiej
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I.p. | Nazwa adres Podmiot prowadzgcy
3 Warsztat Terapii ul. Lipowa 16c¢ Stowarzyszenie Razem w
" | Zajeciowej w Sulecinie 69-200 Sulecin Sulecinie
9 Warsztat Terapii ul. Wréblewskiego 9 SNtizwea{rrfzzzer;\\lsnDe%|e;|0|mI\gizorc]iize|ezy
" | Zajeciowej w Nowej Soli | 67-100 Nowa Sol P ,P I
bede sam
Warsztat Terapii ul. Czeresniowa 15 Stowarzyszenie Rodzin
10. | Zajeciowej w Gorzowie 66-400 Gorzéw Katolickich Diecezji
Wikp. Wikp. Zielonogorsko-Gorzowskiej
Warsztat Terapii ul. Pazdziernika 12 . .
11. Zajeciowej w Zabicach 69-113 Goérzyca Gmina Gorzyca
Warsztat Terapii ul. Gdanska 17 . .
12 Zajeciowej w Gubinie 66-620 Gubin Gmina Gubin
St ie NaR
13 Warsztat Terapii ul. Zielony Rynek 7 Osf)émléalr\lzi\:eszs’rnr:zs z:a\;ic(z:h "Nasz
" | Zajeciowej we Wschowie | 67-400 Wschowa J ” P P y
Osrodek
Wérs.ztat Terapn L ul. Stawna 40 Powiat Gorzowski — Dom Pomocy
14. | Zajeciowej w Kamieniu - .
L 66-460 Witnica Spotecznej
Wielkim
15 Warsztat Terapii ul. E. Plater 28 ;1:/3{;;2\'/::22{(2;?'Ifsllae.p“\,\/llér i
" | Zajeciowej w Lubsku 68-300 Lubsko JSWIREsze) Y
Panny w Lubsku
16 \ZAalwarziZ;afeTe\Ar/ap” ul. Strzelecka 1 "Postep" Spotka Akcyjna
| lsclovrel 66-200 $wiebodzin PP vl
Swiebodzinie
17 Warsztat Terapii ul. Jesionowa 3 Szprotawskie Stowarzyszenie
" | Zajeciowej w Szprotawie | 67-320 Wiechlice Oséb Niepetnosprawnych
Warsztat Terapii ul. Lipowa 38 .
18. . . ) . Kt
8 Zajeciowej w Ktodawie 66-415 Chwalecice Gmina Ktodawa
Warsztat Terapii ul. Piastow 10 H
19. | Zajeciowej w Krosnie 66-600 Krosno Gmina Krosno Odrzanskie
Odrzanskim Odrzanskie

Tabela 5. Zaktady Aktywnosci Zawodowej w wojewddztwie lubuskim

l.p.

Nazwa

adres

Podmiot prowadzacy

Szprotawski Zaktad

Ul. Niepodlegtosci

Wielkim

66 - 440 Witnica

1. L . 10 Gmina Szprotawa
Aktywnosci Zawodowej 67-300 Szprotawa
Zaktad Aktywnosci ul. Stawna 40

2. | Zawodowej w Kamieniu Kamien Wielki Fundacja Stephanus
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